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RESUMO

Meste artigo € apresentada uma aralise das relagdes que
se estabelecern entre as dimensdes clinica e pelitica da
pratica psicanalitica. E defendida a ideia de que a
indissaciabilidade entre o individuzl & o coletwo no proces-
s0 de constituigan das subjetividades também se manifesta
na conducan dos tratamentos, onde, em muitos casos, 5=
torna importanie o trabalho er equipe, sab uma perspec-
tiva transdisciplinar, Exemplificando oz desafios existen-
tes para a ampliacdo da agac politica da psicanalisa, & rela-
tada & torma come ol elzborada e esta senda implementada
a Politica Macional de Humanizacio do U5, promovida
pele Ministéria da Sadde. Meste proces=a, 8m qua o auter
deste artigo participa na condigio de consultor, fica eviden-
Clada a tensdo enlre uma concepelo de supe o assotiada &
nogao de cidadania, e cutra, centrada nas singularidzdes
subjetivas, F defendida a criacan de dispositives. coma 3
"pratica entre varios', como estratéma para Inclusic de
peicanalistas em contextos multiprofissionais.

PALAVRAS-CHAYE
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ABSTRACT

This articlke is an analysis of relations esablished batween
the clinical and political dimensions of psychoanalytic
practice. It advocates the idea that the inseparability
between the individual and the collective in the constitution
of subjectivities is also evident in the conducc of
creatments, where, in many cases, teamwaorlk is
impartant, under a transdiseiplinary peripective.
Exermplifying the challenges for the expansion of political
action of psycheanalysis, it raports the way the Mational
Palicy of Hurnarnzation of the 505, promoted by the
Minisory of Health. was developed and is being
implemerced, n this process. in which the auther of this
article participates as a consultant, the tangion batween a
conception of subject associated with the concept of
citizershizx is avidenced, and another. that focuses on
subjective singularities. It defends the creation of dewvicas,
such as the "practice amang others". as a sirategy for the
inzlusion of psychoanalysts in muoltiprofessional contoxts,
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A pratica da psicanalise em contextos
institucianais, quande se propée a articular cli-
nica, intervencio e pesquisa, nos coloca o de-
safic de relacionar o planc mais restrito da cli-
nica com o gue & da ordem das relagdes poli-
ticas entendidas de forma ampla.

A psicanalise surgiu e construiu seus fun-
damentas a partir de exercicio clinico, mas o
que, no inicio, era apenas mais uma tarapia,
acabou por preduzir uma nova concepgae de
sujeito e de inconsciente, desdobrando-se tam-
b&m em uma ética e am um discurso, Assim,
nae ha por que sUpormos que © campo exclu-
sivo da psicandlise seja o da clinica individual
de consultdric. Afinal, "sujeits”, "inconsciente”,
"&tica” e "discurse” se manifestam em qualguer
cantexta social.

Mossas grandes referéncias tedricas, Freud
€ Lacan, nae se cansaram de. cada um em seus
termos, reafirmar a indissaciabilidade do indi-
vidual e do social, do plblico e do privado e,
portanto, tambem, do sujeitc e do cidadio.
MNao se trata, neste sentida, de estabelecer as
fronteiras entre clinica e pelitica, mas de pen-
sar suas modalidades de relagio.

Considerande que a dimensao clinica da
psicandlise seja evidente, ainda que assuma di-
ferantes orientagoes teoricas, cabe investigar
sua acdo politica. Com este propdsito, pro-
pomas considerar "pelitica”, no no sentido em
que esta exprassac & mais usada atualmente,
quando se refere 3 atividade de governar, ou a
busca pelo poder, mas comoe uma atividade
reflexiva que orienta uma agio, no contextn
das relacdes mantidas por uma determinada
comunidade. Em um sentido que deriva do que
ocarria na antiga Grécia, quando os cidadios
s& reuniam no centro da pdlis para decidir a
forma comao se dariam as relagdes entre eles
e o futuro da cidade.

O discurso psicanalitico possui uma agao
politica em varios ambitos: em primeiro lugar,
pode-se dizer que muitos conceitos e teorias

psicanaliticas foram sendo apropriadas pelo
SeNS0 COMUM de nossa época, Mmuitas vezes
sem manter fidelidade e compremisse com
seu contexto de producio. "Recalcads”, "nar-
cisista’, “neurdtico” sao termos extraidos da
psicanilise de forma imprecisa, e que se an-
contram incorporados em nossa linguagem
ordindria. Mas, por outro ladgo, tambem pas-
SAFAM A 521 ACeitas as toorias relativas 3 sexu-
alidade infantil, & existgncia de um processo
operatdrio inconsciente gue, a0 Menes em
parte, nos determina, entre outras,

Outra forma de intervencao politica, esta
insticucional, @ quando uma associagio psica-
nalitica, atraves de seus representantes, pro-
move ou participa de eventos sociais, onde 530
discutidos diferentes temas de interasse pl-
blice, cujo interesse & compartilhade por di-
ferentes campos sociais, como a educacio, o
direite, a salde coletiva, a assisténcia social,
entre outros,

Muitos psicanalistas também trabalham em
instituigbes destes mesmos campos/setores
sociais. Estes frequentemente encontram difi-
culdades para fazer com que as funcoes para
as quais foram centratados, geralmente psi-
cologas e psiquiatras, possam ser exercidas a
partir do referencial psicanalitico. Ma maior
parte das vezes, este propdsito nio estava
presente quando de sua contratagao.

Muito mais raras s3o as instituicBes, psicana-
liticas cu nde, que promovem intervengbes so-
ciais orientadas explicitamente pela psicandlise.

E, somente em casos excepcionais, temos
noticia de que as concepgbes psicanaliticas
acerca do sujeits, do nconsclante e da natu-
reza de nosso laco social, tenham orientado
uma politica piblica.

Percebemos, portanto, uma progressiva
diminuicio das competéncias "sociais" da psi-
candlise, na medida em que ela se afasta do
terreno estrito da clinica. E como se a nature-
za de nossa atuagdo exigisse uma posicic de
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reserva, de abstinéncia, em relagao a qualquer
projeto politico, afinal nde pretendemos sa-
ber o que seria o bem dos cutros. Diesta for-
ma, tenderiamos a nao acreditar, nem em psi-
candlise aplicada, nem em psicanalistas impli-
cados politicamente.

Esta parecia ser a posigac assumida por
Lacan, no texto "a direcao do tratamento e os
principios de seu poder”, quando afirmava que
o psicanalista

& menos livre em suas estratégias do queem
sua tatica.,. e ainda menos livre naguile que
determina a estrategia e a tatica, ou seja, em
sua politica, onde ele faria melhor situande-
se e sua falta-a-ser do que em seu ser {LA-
CAM, 1958, p. 595).

Nesta reflexaa, podemos entender "estra-
tégia" como ¢ uso que se faz da relagdo
transferencial, e "tatica" comeo a produgio de
atos analiticos a partir datransferéncia. Ea"po-
litica"? Para Lacan {| 958}, ela seria despossuida
de qualquer intencionalidade; afinal, na pratica
analitica, nao ha nada que se possa saber, a
priori, sobre a direcio do tratamento.

Esta citagao tem side utilizada com frequén-
cia. geralmente descontextualizada, para funda-
mentar o entendimente de que a psicanalise
pouce tem a contribuir para a formulagic de
politicas pUblicas. Mas, talvez seja interessante
problematizar esta interpretacio. Retornande
a citagdo de Lacan {1958), é impertante que se
observe que ele se referia 3 conducio de um
trataments, € que, como ja foi dito, a atuagao
palitica da psicanalise nio se reduz, necessaria-
mente, an contexto da clinica individual. Tam-
bém e possivel problematizar a nogio de "poli-
tica" que esta sendo utilizada. Sera que a agdo
"politica” se refere exclusivamante a projetos
definidos apricristicamente! MNao seria possivel
pensar "pelitica’ como uma modalidade de agao
orientada per uma ética, & nio por um telos,
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por um fim pré-determinado?

Assim, coloca-se a seguinte questio: como
seria o exercicio da etica psicanalitica em con-
textos institucionais, onde se tensionam dife-
rentes concepcdes de sujeito que, por sua vez,
fundamentam diferentes &ticas?

MNac se trata aqui de propor uma resposta
para esta questdo, mas, sim, de contribuir para
sua definigho, pois este questionamento atraves-
sa a maicr parte das intervengdes sociais da psi-
candlise. E neste contexto que se estabelecem as
tensdes entre as concepgdes de 'sujeite’ e "ri-
dadidc", cu de "subjetividade" e "cidadania",

Em primeiro |ugar, & preciso que se diga que
a psicanalise s6 faz sentido, ou seja, 56 se consti-
tuiu em um campo de pratica (e tambem de sa-
ber), como produto do tipo de relagac social
gue se estabelece em uma sociedade individua-
lista. Em outras palavras: a psicanalise surgiu como
uma das estrategias possiveis para lidar com os
efeitos resulcantes das tensdes presentes nas re-
lagdes entre o5 sUjeitos singulares e seu universo
socidl. 1sto ndo quer dizer que estas tensdes Nao
existissern em outras sociedades, simples efou
tradicionais, mas, simplesmente, que o método
psicanalitico ndo faria sentido para estas socieda-
des. Para o5 integrantes destas sociedades, seu
sofrimenta, seja ele qual fosse, 56 poderia ser
entendide, e "ourade’, através de agdes que en-
volviam o conjunto de crengas compartilhadas
por tua comunidade. Mestes casos nio seria
demasiade afirmar que, nestas sociedades, a ¢li-
nica era palitica. Lévi-Strauss (| 985) nos da mui-
tos exemplos destas relacdes.

O divércio entre "clinica” e "politica” & um
dos efeitos do individualisme moderne, na
medida em que consalidou de forma hege-
ménica ¢ entendimente de que a dinica, de
urna farma geral, & ndo apenas a clinica em sau-
de mental, € uma ag3o veltada 3 atencao ao
sofrimente individual, enquante a acao pelitica
visa 4 garantia de que todos passam exercitar
direitos e deveres universais.
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MNeste cenario, se estabelece o confronts
entre concepgdes de sujeito, que fundamen-
tam agdes orientadas por éticas distintas, como
a ética de valorizacio e preservacao da vida, a
£tica dos direitos humanos e da cidadania, e a
etica do desejo. Como vamos, a articulagao
dos campas bio, psico & sacial exige também
um acordo no campo etico,

Esta tensiio & vivenciada, por exemplo, nas
relacdes que se estabelecem em equipes
multiprofissionais nos servicos de salde, Quais
as possibilidades e limites de atuagao dos pro-
fissionais orientados pela psicandlise no cotidi-
ano destes servigos?

Uma primeira alternativa, & certamente a
mais comum, & a de que se estabelecam rela-
¢has de respeito i especificidade das compe-
téncias de cada profissional, & se desenvolvam,
de farma mais ou menos articulada, estratégi-
as e aghes supostamente complemantares, E
claro que os limites e as formas como as dife-
rentes comperéncias se articulam costumam
ser objeto de todo tipo de tensicnamentos.

E interessante notar que esta forma de
aruacio, que se poderia chamar de interdisciplinar,
apesar de ser um avango no processo de supe-
ragao da autonomia dos especialismos, tende a
preservar certo fracionamento do sujeito, pois
cada profissional atua a partir de suas competén-
cias especificas. Mas, por outro lade, uma equi-
pe precisa ter algo em comum, e nao pode
ser qualguer coisa.

Nio se trata de propor que as equipes fa-
cam Um, se constituindo em uma totalidade,
mas, ao contraric, que cada integrante desta
equipe decida tomar como direcionamento de
sua acio a escuta e o respeito 4s demandas
dos sujeitos que se dirigem ao seu servigo.
Escutas e relactes singulares, estabelecidas a
partir da posicic assumida por cada um, mas
que se deixem atravessar tambem pelas pers-
pectivas e entendimentos mantides pelos de-
mais integrantes da equipe.

Esta proposta estd presente em um dispo-
sitive desenvolvida por Di Ciaccia (2005), e que
tem sido citado come referéneia em virios tra-
balhos (FIGUEIREDO, 2004; PALOMBINI,
2007; RIMALDI, 2003), Trata-se de umna expe-
ri&ncia realizacda na Bélgica e que foi chamada
de "pritica entre virics', e consiste em um es-
farco para estabelecer transferéncias de traba-
lhs em uma equipe, em gque todes partam de
uma posicio de nic-saber. Este seria o "am co-
mum" da equipe. E clare que cada um sé pode
falar a partir de sua trajetéria pessoal/profissi-
onal, mas nesta experiéncia ninguém fala de sua
especialidade e, menos ainda, autorizade por
ela. H& um deslocamento da suposicio de sa-
ber, da equipe para o sujeito gque procura aju-
da, e & a singularidade de cada caso que orien-
tard a agao da equipe.

Esta experiéncia se da em um centro de
atendimento a criancas autistas a psicéticas,
mas parece intaressante pensar naste disposi-
tivo, ou nesta posicdo, em outros contextos
de intervencao social da psicanilise. Tratando-
se de uma pritica politica, ou uma "pratica en-
tre (e com) varios", ela produziria um tensio-
namento da ética qua nos orienta com outras
éticas, como a da cidadania, sendo que a posi-
cian politica a ser assumida na relagio a estes
autros, seria a de nao-reconbecimenta de sa-
beres e aces direcionadas a qualguer sujeito,
que nao sejam desenvolvidas a partir do reco-
nhecimento de sua singularidade subjetiva, que
envolve suas demandas, desejos, caréncias, sa-
beres, etc. Ou seja, uma posicio de recusa em
tomar os sujeitos como objetos das acoes dos
especialistas.

Uma proposta come asta parte do pringi-
pia de que uma intervencao social e politica
pode tomar como referéncia uma ética, e néo
um saber, E, sendo uma agac "entre varios",
esta &tica deveria ser orientada nao sé pelo
desejo, como também pela solidariedade.

Isto me ocorrau a partir da experiéncia
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que desenvelve engquanta consulter do Minis-
tério da Saide, atuande na Politica Nacional de
Humanizagao da Atengio e da Gestio do Sis-
terma Unico de Salde. Esta iniciativa do Minis-
tério da Salde foi desencadeada por manifes-
tagoes populares, coletadas por pesquisas que
investipavam as principais fontes de insatisfa-
¢io da populagac relativamente a forma coma
sag, ou ndo, atendidas suas demandas de cui-
dado/tratamenta. O resultado desta investiga-
¢io fez com gue o Ministério da Salde enten-
daesse que a populagio demandava um atendi-
mente mais "humanizado”, mesma gue nio
estivesse claro naquele momento o que isto
significava.

Estaé uma longa histéria, ja com nove anos,
mas que apresenta alguns elementos interes-
santcs para pensar possiveis contribuigées da
psicandlise: considerando a especificidade dos
lagos socials contemporaneos, como entender
esta demanda de "humanizagao'? A demanda
de "hurnanizacio" estaria relacionada a urm sen-
timento de desamparo, ac desejo de ser cui-
dadeo, a convocagio de um pai protetor e
cuidader? E provivel que sim.

E certaments ndo foi por acase que a pri-
meira iniciativa do Ministerio da Salde para res-
ponder a esta demanda de "humanizacic”, foi a
criagdo do Programa MNacional de Humanizagao
da Assisténcia Hospitalar (PNHAH), Come &
possivel notar o foco estava na "assisténcia”, que
facilmente pode ser associada a "tratar bem"
"cuidar”, ou algo semelhante,

Ma conducio deste programa estivamos
varios psicanalistas, mas isto nio impediu que
muitas dos projetos desenvolvidos no contex-
to deste projeto fossem voltados & melhoria
das relagdes interpessoais (mais cortesia e res-
peito), ou ac oferecimento de uma melhor
orientacdo aos usuarios acerca de questdes
relacionadas aos cuidados com a saude. Cu
seja, algo muite distante. tante da garantia dos
direites de cidadania, quante da escuta as sin-
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gularidades subjetivas. Hoje, passados sete anos
desta experiéncia, avalio que assumiamos uma
estratégia "clinica’ em um contexto que exigia
urna atuacio mais "politica”, & que nos levava a
ndg fazer nem uma ceisa nem outra.

A implementagae de uma politica poblica
ndo pode depender da existéncia de relaces
transferanciais, necessitando criar dispositivos
capazes de possibilitar o estabelecimento des-
tas relaces e de facilitar 2 manifestacio do
sujeito do desejo; deve tambem propiciar o
quastionamento das formas instituidas de re-
lacao que alienam e assujeitam estes sujeitos.

Em 2003, este Programa foi substituido
pela Politica Nacional de Humanizacao da Aten-
cao e da Gestio do SUS (PNHY, orientada pelas
teorias e prdaticas da Andlise Institucional e da
Esquizoanilise, Ocorre, entdo, uma mudanga
radical: de uma pelitica gue operava a partir
da falta-a-ser de seus agentes, para uma politi-
ca militante,

Os "esquizoanalistas’ apresentam-se como
militantes revolucionarics, combatentes do
todas as formas de engessamento das subjeti-
vidades, defensores do livre fluxo das forcas
desejantes, etc. Ou seja, portam bandeiras e
assumem valores com o5 quais a maior parte
dos psicanalistas poderia se identificar. Mas, &
sabido que algumas formas de militincia poli-
tica correm o risce de produzir ¢ opoeste do
que pretendem: em wvez de inclusio, segrega-
o, pois, como pode ser revelads na metafo-
ra belica, "guem nac & dos nossos esta contra
nés"; em vez de autonomia e protagonismo, a
submissac ao dispositive, pois & neles que sio
depositadas as expectativas de acionamento
dos processos de mudanca.

Ma condugao desta Politica, o risco de
acorrer um excesso de militdncia que
inviabilize 2 escuta das singularidades estd sem-
pre presente e se manifesta em sucessivos
tensionamentos entre 03 sujeitos envolvidos,
Mas, por outro ladse, tratandoe-se de uma poli-
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tica de saldde, nio hi come nac assumir um
Ccompromisso com a consolidacdo do Sistema
Unico de Saide; e, sendo mais espacifico, tra-
tando-se de uma politica de salde mental, nao
ha como deixar de assumir um compromisso
com o avango do que & chamade de "reforma
psiquidtrica”, Dre fato, se ndo houver uma iden-
tificacio com os objetivos destas paliticas, ndo
hd razio para participar da claboragie e
implementacio de suas estratépias.

Mas cambem nac ha, a principio, qualquer
razdg para os psicanalistas sentirem-se
desconfortidveis em partilbar destas orienta-
ghas politicas. A questao que se coloca e ada
possivel contribuicio da psicandlise,

A PMH propde uma série de dispositivos,
come "acolhimente”, "clinica ampliada", "equi-
pe multiprofissienal com apeio matricial", que,
aa serem implementados, podem colocar os
sujeitos em um lugar de fala, ampliande seu
grau de protagenismo. Estes e outros dispo-
sitivos sio implantados através de diversas
modalidades de "rodas de conversa”: oficinas,
reunioes de equipe, rounds, discussoes de ca-
508, pactuacdes com gestorss ou interges-
tores, otc, 5S¢ aposta em processos que pro-
duzam co-gestdo e co-responsabilidade, a par-
tir do respeito as diferencas e de processes
de construgio coletivos.

A experigncia analitica demonstra o quan-
to 2 palavra recalcada pode paralisar e fazer
sofrer um sujeito, o que corrcbora a impor-
tancia da criacao de dispositivas institucionais
capazes de viabilizar uma escuta daquilo que,
muitas vezes, sO Consegue se expressar atra-
ves do sintama,

A questio que se coloca para nds, psica-
nalistas. ¢ a de come incluir, neste processo
participative de gestin de processos de tra-
balho e de atencie acs usuarios, a escuta des-
tes sujeitos, gue nde podem ser reduzidos a
seres detentores de direitos e deveres. Esta
tensdo existente entre o sujeito e o cidadio

tern suas raizes nas diferentes concepcdes do
que seja o "psicossocial’. Como sabemos, este
é o nome dado 4 principal modalidade de ser-
vigo substitutivo 4 internacio em salde men-
tal: Centro de Atencio Psicossocial {CAPS),

O processo histérico de criagac dos CAPS,
no contexto da Reforma Psiquidtrica, nos reve-
la que os embates e as propostas tém se situa-
do muito mais no plano politico, do que no cli-
nico. Palavras de ordem como "a liberdade &
terapéutica” tendem a fortalecer o entendimen-
to de que a loucura seja produto da segrega-
cao, da intolerincia e da exclusao, transferindo
para o plano politico a fungio clinica.

A proposigac de uma "clinica ampliada’
constitui, da mesma forma, um tema interss-
sante para cuja discussdo os psicanalistas t8m
muite a contribuir,

O Documento Base da PMNH propde a se-
guinte definigio de Clinica Ampliada:

Trabalho clinico que visa ao sujeito € 4 doen-
ga, a familia & ao contexto, tendo como obje-
tiva produzir sadde e gumentar a autonoimia
do sujeito, da familia e da comunidade. Utili-
za come meios de trabalhe: a integragio da
equipe multiprofissional, a adscricio de dli-
entela e a construgio de vinculo, a elabora-
¢io de projeta terapéutico conforme a vulne-
rabilidade de cada caso. e a ampliagao dos
recursos de intetvencio sobre o processo

satide-doenga (BRASIL, 2006, p. 55 ).

Sabemos gue, no exercicio da clinica, nos-
sa posigdo ndo pode ser confundida, ou estar
associada, a saberes sobre a cura, ou a agdes
assistenciais. Mas, sabemos também que, mui-
tas vezes, a possibilidade de sustentagac da
relacde clinica depende da intervencio de pro-
fissionais de ocutros campos. A questdo que se
coloca € a de come articular estas interven-
coes sem reificar um fracionamenta do sujei-
ta, enquanto portador de sofrimento paiqui-
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o, de patologias organicas e de vulnerabilidade
2 Fiscos sociais.

Meste sentido, provavelmente seja mais
interessante substituir a proposta de elabo-
racio de um "projeto teraputico singular"
que, juntamente com o "prontuario integra-
do", constitui uma das ferramentas propos-
tas pela PNH para o exercicio de uma clinica
ampliada, per uma metodologia de constru-
¢io de case, como a que é proposta pela "pra-
tica entre varios" (DI CIACCLA, 2005,
FIGUEIREDO, 2004).

A principal diferenca seria substituir a pro-
posta de "integrar” intervencdes pela de cons-
truir; cenjuntaments, um entendimente da for-
ma coma se articulam os "conflitos psicossociais”
e a5 patologias orginicas na trajetéria de vida de
cada sujeito que esteja sendo atendido.

Estas consideracdes me fizeram lembrar
alguns casos que mMuito me angustiavam quan-
do eu iniciava minha clinica, em fungac do sen-
timento de impoténcia que eu sentia ao per-
ceber que os possivels efeitos de minha inter-
vencao clinica esbarravam em circunstincias
de vulnerabilidade social e caréncia objetiva,
frente s quais eu pouco poderia fazer

Percebendo o mal-estar que eu sentia,
Meus supervisores costumavarm me auxiliar a
transformar a impoténcia em impossibilida-
de, dizendo que a unica alternativa seria eu
levar o pacients para morar comige.

Acredite gue uma das formas de ampliar
aacio social e politica da psicanzlise, sem pre-
cisar levar os pacientas para nossa casa, seja
inventar novas estrategias clinicas que ndo fi-
quem restritas ao lGcus e a praxis psicanaliti-
cas tradicionais.
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